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한국트리즈컨설팅 Ideal Final Result
Contradiction

Resource

創意적
발명들의
공통점

矛盾을 제거 革新

모순을 극복하는데
사용된 원리들을
발굴해내어
분석하고 분류

Technical
Contradiction

Physical
Contradiction

40 Principles 
40가지 발명원리

Separation 
Principles
분리의 원리

모순에 대한 분석: 두 가지 종류의 모순

技術的 矛盾

物理的 矛盾
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Contradiction

Resource

□ 화학회사
– 생산량을 늘리면 품질이 떨어진다
– 특별히 고안된 촉매와 증류탑을 사용하여 생산량을 3배로 늘리고 품질에 문제 없음
– 원가 절감을 통해 경쟁력 향상

□ 화승총의 개량
– 재장전의 시간을 줄이기 위해서는 총신의 길이는 짧아져야…
– 사격의 정확도를 만족시키기 위해서는 총신의 길이는 길어야…

– 화약과 총알을 일체화 시킨 후, 후방 장전으로 모순을 극복

(40가지 발명원리의 13번 Do It Reverse)

□ 자동차의 출력과 연비
– 출력 vs 연비의 모순
– 기술의 혼다

□ 제일모직
– 실은 굵어야 하고 가늘어야 하는 모순
– 불가능을 강요하는 것이 아니라, 
- 모순을 극복하라는 것

엔지니어는 일상적으로 모순을 접한다
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Resource

□ 하드디스크, HDD 개발
– 기록의 정확도 vs 기록의 용량이 충돌 

□ 화승총의 개량
– 재장전의 시간을 줄이기 위해서는 총신의 길이는 짧아져야…
– 사격의 정확도를 만족시키기 위해서는 총신의 길이는 길어야…
– 총신의 길이는 짧아야 하고 길어야… 

□ 화학회사의 생산량 증대
– 생산량 vs 품질의 충돌 

□ 비행기 바퀴
– 착륙하기 위해서는 있어야 하지만, 비행시 공기저항 때문에 없어야… 

□ 자전거 체인
– 동력을 다른 바퀴에 전달하기 위해 Flexible, 
힘을 전달하기 위해 Rigid 

기술적 모순과 물리적 모순의 구분

기술적 모순

물리적 모순

기술적 모순

물리적 모순

물리적 모순
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Contradiction

Resource

Analysis and 
Classification 
about the 
Principles used 
at overcoming 
Contradiction

Technical
Contradiction

40 Principles (40가지 발명원리)
39 Engineering Parameters

1 Segmentation, 분할
2 Extraction, 추출
3 Local Quality, 부분적 차별화
……

18 Mechanical vibration
37 Thermal expansion
……
40 Composite Material

기술적 모순 해결책: 40가지 발명원리
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Contradiction

Resource

Analysis and 
Classification 
about the 
Principles used 
at overcoming 
Contradiction

Physical
Contradiction

Separation 
Principles

1. Separation in TIME     시간

2. Separation in SPACE 공간

3. Separation in SCALE 전체와 부분

물리적 모순 해결책: 분리의 원리

물리적 모순 분리의 원리
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물리적 모순 해결책: 창과 방패의 모순



Theory of Inventive Problem Solving

7
www.TRIZacademy.net

한국트리즈컨설팅 Ideal Final Result
Contradiction

Resource

물리적 모순 해결책: 창과 방패의 모순
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물리적 모순 해결책: 창과 방패의 모순
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물리적 모순 해결책: 창과 방패의 모순
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물리적 모순 해결책: 마시기 좋은 커피
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물리적 모순 해결책: 마시기 좋은 커피
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실습 : 커피를 타는 물은 뜨거워야 하고 뜨겁지 말아야 한다.

물은 뜨거워야 한다.

물은 뜨겁지 말아야

한다.

① IFR① IFR

② IFR

커피를 잘 녹이기 위하여

빨리 마시기 위하여

문제 : 물리적 모순 문제의 원인 : 기술적 모순

Why?

Why?
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1. Separation in TIME     시간

• 신호등, 건널목

물리적 모순 해결책: 분리의 원리
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2. Separation in SPACE 공간

• 육교, 지하도

물리적 모순 해결책: 분리의 원리
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3. Separation in SCALE 전체와 부분

• 자전거체인 (전체 : 유연, 부분 : 견고)

물리적 모순 해결책: 분리의 원리
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Resource

4. Separation in Condition 조건의 분리

• 횡단보도
• 자외선에따라 변색되는 렌즈

물리적 모순 해결책: 분리의 원리
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Contradiction

Resource

Physical
Contradiction

Separation 
Principles

1. Separation in TIME

2. Separation in SPACE

3. Separation in SCALE

물리적 모순의 해결

□ 시베리아 지방의 말뚝 공사

- 추운 기후로 땅이 얼어 있어, 끝이 뾰족해야 들어감

- 끝이 뾰족하면 말뚝이 건물의 무게를 지지하는 지지면적이 감소

- 물리적 모순, 시간의 분리  개념  수 많은 대안, 최적의 방법

TRIZ 로 문제를 해결한다는 것은 이런 것입니다.

문제
분석

시간에의한 분리 !!!
공간에 의한 분리
전체와 부분에 의한 분리①불가능하다고

여겨지던 것으로부터
모순적인 요소를
찾아냅니다

물리적
모순 !

②말뚝의 끝은
뾰족해야 하지만
뾰족하지 말아야 하는
물리적 모순입니다

③TRIZ 에서는
물리적 모순인 경우
분리의 원리로
해결하게 합니다

작은 폭약
& 철근

④폭약을 설치하고서
말뚝이 들어간 후에
폭약을 터뜨립니다. ⑤처음에는 뾰족하고

들어간 후에는 뾰족하지 않은
시간에 의한 분리를
적용한 것입니다.
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Contradiction

Resource

Physical
Contradiction

Separation 
Principles

1. Separation in TIME

2. Separation in SPACE

3. Separation in SCALE

예) 물리적 모순의 해결

□ 비행기 렌딩기어

– 이착륙하기 위하여 : 바퀴 있어야
공기저항을 줄이기 위하여 : 바퀴 없어야
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Contradiction

Resource

Physical
Contradiction

Separation 
Principles

1. Separation in TIME

2. Separation in SPACE

3. Separation in SCALE

예) 물리적 모순의 해결

□ 비행기 날개

– 이륙시 양력을 위하여 : 날개가 넓어야
공기저항을 줄이기 위하여 : 날개가 좁아야
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□ 광고가 회사의 주된 수입원
– 회사의 경영을 위해서는 광고를 늘려야 한다
– 인터넷 화면의 제약으로 광고를 많이 실으면 화면이 복잡해지고 네티즌이 기피한다

인터넷 포탈 업체의 영업 모순
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인터넷 포탈 업체의 영업 모순
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인터넷 포탈 업체의 영업 모순
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□ 구글의 새로운 아이디어

– 초기 홈페이지 화면은 최대한 간단하게
– 초기 화면에서는 광고가 전혀 없다

광고를 늘리면 접속 횟수가 감소
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Resource

□ 광고와 접속 횟수 간의 모순을 해결

– 초기 홈페이지 화면은 최대한 간단하게  네티즌의 접속을 유도
– 검색어를 입력하면 관련 광고가 집중적으로 게재  가장 적절한 광고를 골라 줌

마케팅에서의 모순 해결: Adwords 기법
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Contradiction

Resource

□악취방지를위한트랩구조
– 악취를 막기 위해서는 변기 트랩이 있어야 한다
– 물의 사용을 줄이기 위해서는 트랩이 없어야 한다

수세식 변기의 모순
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Contradiction

Resource

□악취방지를위한트랩구조
– 악취를 막기 위해서는 변기 트랩이 있어야 한다
– 물의 사용을 줄이기 위해서는 트랩이 없어야 한다

수세식 변기의 모순
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Contradiction

Resource

Physical
Contradiction

Separation 
Principles

1. Separation in TIME

2. Separation in SPACE

3. Separation in SCALE

물리적 모순의 해결

□ 고층 건물의 엘리베이터 수

- 건물이 커질수록, 사람이 많아지므로 엘리베이터 수는 증가

- 큰 엘리베이터 시스템 가용면적을 감소

- 1층~42 층, 43층~87층으로 분리 운영, 하나의 엘리베이터 통로를 두 대가 동시 사용

□ 기흥IC

- 동탄, 신규IC
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Contradiction

Resource

Physical
Contradiction

Separation 
Principles

1. Separation in TIME

2. Separation in SPACE

3. Separation in SCALE

예) 물리적 모순의 해결

□ 초점이 두개인 안경
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Contradiction

Resource

Physical
Contradiction

Separation 
Principles

1. Separation in TIME

2. Separation in SPACE

3. Separation in SCALE

예) 물리적 모순의 해결

□ 전선은 전기 전도도가 높아야 하고

단단하며 저렴해야 한다
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□초기자전거의모습
– 속도를 증가시키기 위해서 바퀴의 지름이 커야 하지만 힘이 많이 든다
– 자전거의 속도를 높이기 위해서 바퀴의 지름이 커야 하고

페달을 쉽게 밟을 수 있도록 바퀴의 지름이 작아야 한다

자전거 바퀴와 페달의 모순
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Resource

□해결책
– 체인을 이용하여 발을 구르는 부분과 바퀴를 회전시키는 부분을 분리하면 된다

자전거 바퀴와 페달의 모순
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□공간을분리
– 가정에서 게임을 할 때는 무료

PC방에서 게임을 즐길 경우 유료

온라인 게임 업체의 영업 모순

게임중독자를위한시간의분리
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Contradiction

Resource

Physical
Contradiction

Separation 
Principles

1. Separation in TIME

2. Separation in SPACE

3. Separation in SCALE

물리적 모순의 해결

□ 자전거 체인

– 동력을 다른 바퀴에 전달하기 위해 Flexible, 
힘을 전달하기 위해 Rigid
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Contradiction

Resource

Yes 와 No를 동시에…

NO
NO

NO
NO

NO
NO
NO
NO

NO
NO
NO

NO
NO

NO
NO

NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO NONO

NO NONO

NO NONO

NONONO
NO
NO

NO
NO

NO
NO
NO
NO

NONONO
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□신세대입맛에맞춘
다양한제품출시

– 수십년간 장수한 ‘부라보 콘’ : 매출 감소
- 신세대 입맛에 맞추면 기존 고객층 감소

아이스크림 판매 영업 모순
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Contradiction

Resource

□전체와부분의분리

– 부라보콘의 브랜드와 맛은 유지하며
포장지를 신세대 취향에 맞추는 것이 해결책

아이스크림 판매 영업 모순



Theory of Inventive Problem Solving

37
www.TRIZacademy.net

한국트리즈컨설팅 Ideal Final Result
Contradiction

Resource

• 철가방-색철가방

• 이태리타올-핑크, 스카이블루

• 바나나우유-흰 바나나우유(건강과 웰빙)
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Contradiction

Resource

일상생활에서 문제 모델링

□ 이삿짐 옮길 때의 문제
– 박스에 도자기 등을 넣었는데…
- 이동 시에 흔들거린다면 어떻게 할 것인가?

박스도자기

중력

박스도자기

중력

신문지
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Contradiction

Resource

서로 다른 분야의 2가지 문제 모델링 비교

박스도자기

중력

박스도자기

중력

신문지

바이스가공
물체

중력 중력

?바이스가공
물체
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Contradiction

Resource

물리적 모순
기술적모순
물질장모델링
복잡한 문제

분리의 원리
40가지발명원리
76 표준해결책
아리즈(ARIZ)

실제
문제

실제
해결책

문제의
공통점

해결책
공통점

일반적
지식경영

TRIZ 활용
지식 경영

트리즈를 단순하게 이해한 구조
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Contradiction

Resource

해야 한다

하지 말아야 한다

① IFR

② IFR

A를 위하여

B를 위하여

“죽느냐사느냐 이것이 문제
로다.” (Shakespeare)

Physical Contradiction

A와 B간의 충돌 발생. 

Technical Contradiction

문제 문제의 원인

Why?

Why?

문제발생 시간 :

문제발생 영역 :

사용 가능한 자원

물리적 모순과 기술적 모순의 관계
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Contradiction

Resource

물리적 모순과 기술적 모순의 관계

개방 해야

개방하지 말아야

① IFR

② IFR

주민 기근을 막기 위하여

정권 유지를 위하여

“To be or not to be, that is 

problem.” (Shakespeare)

Physical Contradiction

Economy developing is now crashed 

into keeping government. 

Technical Contradiction

Problem Problem Cause

To open, develop north-Korea 

economy, who will be the best 

partner?

What resource can be used?

To keep government, what will 

be the best way?

What resource can be used?

Why?

Why?
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Contradiction

Resource

기술적 물리적 의미

기술적 모순

물리적 모순

기술적으로 불가능

물리적으로 불가능

Technical 
Contradiction

Technically
Impossible

Physical 
Contradiction

Physical 
Impossible
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Contradiction

Resource

실습

물리적 모순의 해결

OUTBREAK

(1995) _ 동영상

미국의어느마을이정체불명의바이러스에
감염되어내장이녹으면서죽어가고있다,       

그런데이바이러스는미국군당국이
생화학무기로비밀리에개발해오던것이다.

바이러스가유출되자군 당국은이 생화학무기
개발사실을숨기려하고….

8-2OutBreak.mpg
8-2OutBreak.mpg
8-2OutBreak.mpg
8-2OutBreak.mpg
8-2OutBreak.mpg
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Contradiction

Resource

실습 1. 문제와 문제의 원인 분리하기

□ 조종사의 입장에서 문제는 무엇인가?

□ 그 문제의 원인은 무엇인가?

□ 해결책은?
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Contradiction

Resource

물리적 모순과 기술적 모순의 관계

해야 한다

하지 말아야 한다

① IFR

② IFR

A를 위하여

B를 위하여

문제 문제의 원인

Why?

Why?



Theory of Inventive Problem Solving

47
www.TRIZacademy.net

한국트리즈컨설팅 Ideal Final Result
Contradiction

Resource

물리적 모순과 기술적 모순

물리적 모순의 해결

폭탄을투하
해야한다

폭탄을투하하
지말아야한다

조종사의딜레마

물리적모순

상사의명령에복종
하기위하여

무고한시민이희생
을막기위하여
(유일한백신마저
잃어버림)

Why?

Why?
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Contradiction

Resource

물리적 모순과 기술적 모순

물리적 모순의 해결

폭탄을투하
해야한다

폭탄을투하하
지말아야한다

방법은?

물리적모순

상사의명령에복종
하기위하여

무고한시민이희생
을막기위하여 .

(유일한백신마저
잃어버림)
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Contradiction

Resource

실습 1. 문제와 문제의 원인 분리하기

□ 조종사의 입장에서 문제와 문제의 원인은 다음과 같이 정리할 수 있다

□ 해결책은 다음과 같이 일반화 된다

□ 해결책은?
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Contradiction

Resource

성공 사례 : 후라이팬 기름 튀김 방지

• 후라이팬에서 생선을 조리할 때 기름이 튀는 것을 방지하기 위해 유

리뚜껑을 덮는다. 그런데 유리 뚜껑을 덮으면 수증기가 뚜껑에 맺혀

물로 떨어져서 생선 맛을 떨어뜨린다. 문제를 해결하시오.

• 모순

– 유리뚜껑을덮자니수증기가 올라갔다내려와서생선이 너무 비릿한 맛

도 나고 느글거려져서맛도 없어지고안 덮으면 기름이튀고

기름이 튀는 것 방지

생선 맛

유리 뚜껑
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Contradiction

Resource

뚜껑을덮어야
한다

뚜껑을덮지말
아야한다

엄마의딜레마

물리적모순

기름이튀는것을방지
하기위하여

수증기로인해
생선맛이 떨어지지

않도록

Why?

Why?

PTC모델
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Contradiction

Resource

52

뚜껑을덮어야
한다

뚜껑을덮지말
아야한다

방법은?

물리적모순

기름이튀는것을방지
하기위하여

수증기로인해
생선맛이 떨어지지

않도록

PTC모델
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Contradiction

Resource

뚜껑을덮어야
한다

뚜껑을덮지말
아야한다

방법은?

물리적모순

기름이튀는것을방지
하기위하여

수증기로인해
생선맛이 떨어지지

않도록

IFR1

뚜껑을덮지않으면
서기름이튀는것을
방지하는방법

IFR2

뚜껑을덮으면서수증기
로인해생선맛이떨어지
지않도록하는방법

PTC모델
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Contradiction

Resource

프라이팬용 종이뚜껑

• 생선 맛을 유지하면서 기름이 튀는 것
을 막는 방법

• 프라이팬에서 생선을 튀길 때 기름이
튀김을 방지하는, 프라이팬 크기에 맞
는 종이 소재 뚜껑을 개발(박희경 사장, 
2001년).
– 생활 아이디어를 상품화한 대표적인 케이

스(여성 우수발명)

– 팬캡~ 100% 천연펄프 식품용지로 만든
일회용 프라이팬 뚜껑
• 인체에 해로 운 형광물질이 없고 재활용이
가능

• 프라이팬 크기(20~30㎝)에 맞게 접어 프라
이 팬 뚜껑으로 사용

• 프라이팬에서 튀겨나가는 기름이 팬캡에
흡수 팬 주변을 청결하게 유지
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Contradiction

Resource

FTA를 둘러싼 쇠고기 수입 개방 문제

쇠고기수입개방

수입 개방 말아야

① IFR

② IFR

FTA 체결을 위하여

국민의 건강을 위하여

“To be or not to be, that is 

problem.” (Shakespeare)

Physical Contradiction

FTA체결과국민의 건강이 충돌하고
있다. 과연 FTA체결이 국민의 건강만
큼중요한가?(국민건강이그렇게 우
스운가?) 아니면 미국 쇠고기가 국민
건강을해치는 것인가(잘못된 정보로
여론타기하느냐?)가핵심 이슈이다.

Technical Contradiction?

Problem Problem Cause

Why?

Why?
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Contradiction

Resource

모순에 대한 심화 이해

□ 물리적 모순과 기술적 모순은 동시에 존재한다.

□ 문제를 정의하다?

□ 물리적 모순을 도출하면 기술적 모순은 저절로 도출된다.
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Contradiction

Resource

모순에 대한 심화 이해

□ 비기술분야에서는 물리적 모순을 찾기가 용이하다.

□ 기술분야에서 기술적 모순을 해결한 사례란?

□ 모순을 도출하고, 기법을 적용하여, 문제를 해결하는 프로세스?


