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40가지 발명 원리, by 창의적 문제해결이론: TRIZ

“창의성은 학습할 수 있다”
겐리히 알츠슐러(1926~1998)

TRIZ에서 제시하는

40가지
발명원리
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11. 미리 예방 조치를 취한다.
사전 예방 조치[Preliminary Compensation]

원하지 않거나 혹은 부작용이 예상된다면 미리 예방 조치를 취할 수

있다. 그림은 익살스러운 내용인데 그 근본 개념을 잘 설명하고 있다. 

이러한 사전 예방 조치는 아주 일반적인데 그러한 평범함이 어떻게

기술적인 영역에서 발명으로 이끌고 있는지 살펴보자.
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각종 사전 예방조치들!

-다이빙대충격예방/완화

- 소방서화재예방

- 투자자포트폴리오 전략
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*수질오염을 경고하는 Unicef의 공익 광고
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미리 안전 및 예방조치를취한다

40가지 발명원리11

11. 미리 예방 조치를 취한다.
사전 예방 조치[Preliminary Compensation]

• 고속도로졸음 방지 장치
• 공사장 안전 장구
• 과전류 보호 장치
• 승용차 에어백
• 예비 낙하산

• PC 데이터 백업
• 유통업체도난 방지 태그

http://blog.naver.com/artlife/50030136564
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12. 들어서 옮길 필요 없다.
굴리기[Equipotential]

우리는 물건을 옮길 때에 ‘들어서 옮긴다’라는 고정관

념을 가지고 있다. 들지 않고도 옮길 수 있는 방법이 많

은데도 언제나 ‘옮긴다’ 라는 말 앞에는 습관적으로

‘들어서’라는 말을 사용한다

‘옮긴다’는 말 앞에 습관적으로 쓰는 또다른 말은 ‘실어

서’이다. 위의 그림에서는 참치를 옮기는데 굴려서 옮

기고 있다. 

-아프리카 어린이를 위한 굴리는 물통

-아프리카 어린이를 위해 학교 옆에 우물설치(7.포개기)
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* 예: 자동차 생산공정컨베이어 시스템
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13. 반대로 해본다.
역방향[Do It Reverse]

반대로 생각해 보라는 것이다. 소위 말하는 ‘역발

상’이다. 40가지 발명원리에 포함되는 것은 당연

하다. 분명, 역발상 ‘거꾸로 생각하기’는 일반적

인 창의적 문제 해결을 위한 방법의 하나이다. 하

지만 그것이 창의적 문제 해결의 전부 혹은 최상

의 해결책인 것처럼 소개하는 것을 이제까지 많

이 보아왔을 것이다.
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무슨 제품
일까요?



Theory of Inventive Problem Solving

11
www.TRIZacademy.net

한국트리즈컨설팅 Ideal Final Result
Contradiction

Resource

40가지 발명원리 13



Theory of Inventive Problem Solving

12
www.TRIZacademy.net

한국트리즈컨설팅 Ideal Final Result
Contradiction

Resource

40가지 발명원리 13



Theory of Inventive Problem Solving

13
www.TRIZacademy.net

한국트리즈컨설팅 Ideal Final Result
Contradiction

Resource



Theory of Inventive Problem Solving

14
www.TRIZacademy.net

한국트리즈컨설팅 Ideal Final Result
Contradiction

Resource

요구되는작용을 거꾸로 한다

고정부품은움직이게, 유동부품은 고정시킨다

물체를 돌리거나 뒤집는다

40가지 발명원리13

13. 반대로 해본다.
역방향[Do It Reverse]

• 총의 장전
• 레이져 마킹
• 러닝머신
• Off-road차량의 성능테스트설비

• 아사히야먀동물원의 펭귄관
• 역경매(역모기지)

• 일본의 돈키호테 상점은 무질서한 진열로 고객
이 상품을 발견하는즐거움을 갖게 함
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14. 직선을 곡선으로 바꾸어 본다.
곡선화[Curvature Increase]

직선으로 만들어진 것이 있다면 곡선을 한 번 생각해 보자. 사람은 언제나 연필로 쭉 그어

서 직선을 만들지 처음부터 곡선으로 만들지는 않는다. 직선은 ‘얼마나 길게 하면 될까’를

생각하기에 간단하지만 곡선은 ‘ 어디서 어디까지’ ‘얼마나 반지름이 되어야’ 하며 ‘몇 번 구

부러져야 할까’와 같은 의문을 가지게 한다. 사람을 귀찮게 하기에 반갑지 않은 존재이다. 

활주로는 언제나 그 길이가 중요하다. 만일 활주로가 곡선으로 된다면 활주로의 길이를 무

한대로도 만들 수 있을 거라는 황당한 그림이다.
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색소를 이용한 레이저에서 가스의 원활한 유입이 필요하다. 그림과 같이 직선적으

로 가스를 유입하는 것보다는 오른쪽 그림과 같이 곡선 운동을 통하여 가스를 유입

하면 더 많은 가스를 빠른 시간에 유입할 수 있다.

United States Patent 4 993 037 Date of Patent : Feb, 12, 1991 Assignee Amanda 

Engineering & Service Co.
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물체의 형태를 직선에서 곡선으로 바꾼다

직선운동을회전 운동으로 바꾼다

롤러, 볼, 나선형을 이용한다

40가지 발명원리14

14. 직선을 곡선으로 바꾸어 본다.
곡선화[Curvature Increase]

• 비행기 격납고의 지붕
• 레미콘 차량의 믹서, 녹즙기
• 싸이클론청소기
• 삼성 TV의 기와 곡선

• 두바이 인공섬 팜 아일랜드는 65Km 해안선을 곡
선화해서 1500Km로 확대하여 모든 집이 바다를
정원으로갖게 함

• 글로벌타운의 건축배치 - 햇볕, 바람, 전망
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곡선형 스트로우를 이용한 광고와
웨이브받은 칫솔꽂이
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15. 부분, 단계마다 자유롭게 움직이기.
자유도증가[Dynamicity]

그림과 같이 바퀴를 하나 더 만들게 되면 험한 지

형도 다닐 수 잇는 트랙터를 만들 수 있다. 자유

도의 증가는 결과적으로 유연성을 증가시켜 좋은

결과를 이끌어 내는 원리이다. 2003년 상반기부

터 서울 시내에서 운행되는 굴절 버스도 15번 원

리를 이용한 것이다.
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12톤 이상의 화물차나 대형 버스는 차량의 길이가 길어서 코너를 돌아가거나 U턴

을 할 때 커다란 반경을 필요로 하게 된다.

그림과 같은 운반 차량은 화물차나 대형 버스보다 길이가 훨씬 더 크기 때문에 자

유도를 증가시키는 구조를 가지고 있다.
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*생각을 자유롭게 하라!

창의력이 솟는다!!!

= 마케팅의 근원!!!
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*각종 굴절버스들:
중국 베이징올림픽전용버스
베이징 대중교통
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물체의 특성이나 외부환경을 동작단계마다최상이 되도록 가변시킨다

자유롭게움직일 수 있게 한다

40가지 발명원리15

15. 부분, 단계마다 자유롭게 움직이기.
자유도증가[Dynamicity]

• F-14 톰켓의 가변형 날개
• 대형화물차, 굴절버스
• 조정 가능한 의자, 핸들, 거울, 마이크

• 고객대응팀의 즉각적 반응으로고객 불만 해결
• 권한부여 - 리츠칼튼 호텔의 2000달러

KFC의 20달러 제도(고객불만을 없애기 위
해 상사의 승인 없이 사용가능한금액)

• 3M의 15%규칙, 구글의 20% 규칙(일과 중 자기직무와
관계없는부분에 자기시간 사용)

http://cfs10.tistory.com/original/32/tistory/2008/11/30/18/31/49325d847eefe
http://media.motortopia.com/files/6078/vehicle/47da08df63dfe/f14tom1.jpg
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16. 지나치게 해버리거나 부족하게 한다.
초과나 부족[Partial or Excessive]

언제나 적당한 값이 있고 그 값을 구해야 한다. 하지만 가금 그러기가 어렵기도 하고 실제로

그럴 필요가 없는 경우에도, 계속 최적의 값을 구하기 위해 노력한다. 일종의 심리적 관성

(Mental Inertia)이 작용하는 경우이다. 모두가 온건한 생각을 할 때, 한번쯤 과격한 혹은 바

보 같은 생각을 해보는 것이 도움이 된다.

그러한 과격한 생각 혹은 바보 같은 생각을 하여 문제를 해결한 사람이 똑똑한 것은 아니다. 

다만 모두가 온건한 생각으로 최선을 다해 보았다면 이미 그 곳에는 해결책이 없는 경우가

많다. 해결책이 전혀 다른 곳에 있었고 그것을 가장 빨리 만난 것 뿐이지 똑똑한 것은 아니

다. 반드시 성실한 것은 아니었다. 자동차 문짝에 있는 사이드 미러는 세게 밀면 부러지지

않고 뒤로 젖혀져 버린다. 16번 원리가 적용되었다.
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많거나 적게 하여 문제를 해결한다

초과나 부족, 극단적으로생각하라

40가지 발명원리16

16. 지나치게 해버리거나 부족하게 한다.
초과나 부족[Partial or Excessive]

• 자동차 사이드 미러는 세게 밀면 뒤로 젖혀진다
• 노트북 모니터 연결 포트에 나사 조임이 없음
• 휴대폰 앞면 전체를 터치 스크린으로한 터치폰

• 2,500달러짜리초저가 인도의 타다 자동차
• 가격 책정시 9/99/999원 정책
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17. X, 혹은 Y 축 등으로 차원을 바꾼다.
차원변화[Dimension Change]

그림과 같은 막대를 가게에서 쌓아두고 판다고

할 때, 대개는 옆으로 눕혀서 끈으로 묶어 팔게

된다. 그림과 같이 세로로 세워서 놓으면 훨씬

더 느슨하게 막대를 묶어도 괜찮을 것이다.

옛 조선시대 시골장터에서 장작개비를 파는 상

인이 있다고 가정해보자 눕혀놓고 팔지 이렇게

세워서 파는 사람은 거의 없을 것이다. 그만큼

눕혀놓고 보관하는 것이 일종의 심리적관성

(Mental Inertia)인 것으로 생각된다.
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물체의 배치나 운동을 1차원에서 2차원, 3차원으로 바꾼다

물체를 기울이거나 돌린다

반대측면에서 바라본다

40가지 발명원리17

17. X, 혹은 Y 축 등으로 차원을 바꾼다.
차원변화[Dimension Change]

• PCB의 변화(단면양면적층)

• 여러 장의 CD가 들어가는 CD Changer

• 컴퓨터 하드디스크 집적도 향상
• 타워빌딩주차장, 약점을 강점으로

• 소비자 관점에서 본 정수기 렌탈 사업(웅진)

• 고객만족도조사를 순고객추천지수(NPS, 

Net Promote Score)로 전환(충성고객)

http://images.kenwood.eu/files/images/products/product_id_39/category_8/original/KDC-C719MP.jpg
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18. 진동을 이용한다.
진동[Vibration]

자연계에서 널리 존재하는 진동의 운동 원리를

이용한다. 가장 대표적인 진동 운동으로는 시

계추의 진자 운동 등이 있을 것이다. 이러한 진

동 원리가 어떻게 발명에 이용되는지 알아보자.
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40가지 발명원리 18

회전하는 막대는 대개 그 끝 부분이고 속으로 회전할수록 심하게 떨리게 된다. 이

러한 떨림을 막기 위해서 그림에서는 기계적인 진동의 원리를 이용하고 있다. 회전

하는 막대의 끝부분에 두 개의 구슬을 그 구슬의 직경보다 약간 더 큰 공간에 놓아

둔다. 막대가 회전하면서 구슬 두 개도 벽에 부딪히면서 심하게 요동치는데 그 요

동치는 주파수가 회전하는 막대의 흔들리는 주파수와 교묘히 맞아 떨어져서 회전

하는 막대의 떨림을 상쇄시켜주고 있다.

SU A.c. N 314 829

예: 가습기, 핸드폰(진동)
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Hopper

Screw
Dispense

r Valve

Mixer 
blades Toner

• Screw 방식
• 토너 정체 발생
• 30% 생산성 향상

필요
Tube being 
filled

Perforated tube

Vibration 

mechanism

Mixer blades

• 진동형 충전기(vibration dispenser) 

개발, 생산, 특허 등록
• 제록스 생산용으로 충전기 제작
• 토너 충전 속도 20배 향상
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창의성 퀴즈

• 기관차 정거장에서 근무하는 청소부 L
씨는 술을 엄청 좋아해 늘 만취상태로
일을 한다. 그렇다고 일의 수준이 술 안
먹고 멀쩡하게 할 때 하는 거와 별 차이
가 없다.

• 기관차량 위로는 고압선이 흐르고 있어
주의를 주지만 자주 감전 사고가 나곤
한다. 어떻게 감전사고를 막을 수 있을
까? 기관차를 청소할 다른 장소도 마땅
하지 않다.
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19. 연속적으로 하지 않고 주기적으로 한다.
주기적 작용[Periodic Action]

계속, 연속적으로 하지 않고 주기적으로 하는 것은

가끔은 전혀 생각치 못했던 해결책을 제공한다. 연

속적으로 하는 것은 너무나 당연한 것이고 원래 그

래야만 한다. 다만, 시간이 충분히 지나면 ‘혹시 띄

엄띄엄 주기적으로 하면 될까’ 라는 의문을 가지면

서 문제를 해결하는 경우가 많다.
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스프링쿨러는 넓은 면적에 물을 골고루 뿌려주는 장비이다.

문제는 넓은 면적에 물을 뿌리려면 물의 압력이 높아야 한다. 높은 압력을 위해 성능 좋은 펌

프를 써야 한다면 많은 비용과 수고가 따라야 한다. 가정에서 일반적으로 사용하는 수돗물의

압력으로도 물을 멀리 뿌리기 위해 물을 가두었다가 뿜어내는 방법, 주기적인 방법을 사용한

다.
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연속적 작용은 주기적 작용으로 바꾼다

작용과 그 다음 작용 사이의 시간 간격을 이용한다

40가지 발명원리19

19. 연속적으로 하지 않고 주기적으로 한다.
주기적 작용[Periodic Action]

• 경고 등은 지속적으로켜 있는 것 보다 깜빡이는
것이 더 효과적

• 투명얼음제빙

• 버스 전용 차로제와가변 차선제
• 레스토랑에서 점심 시간을 이용한 스낵과 커피

판매(해피타임)
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20. 유용한 작용을 쉬지 않고 지속한다.
유용한 작용의 지속[Continuity of Useful Action]

최대한의 효율을 달성하기 위한 원리이다.
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제련소에서는 원석을 녹이고 그 후 뜨거운 원석 용약을 전기로에 옮겨서 전기 처리를 한다. 

그림에서는 이와 같은 작업을 한 번에 연속적으로 처리함으로써 효율을 극대화 하고 있다. 

또 하나의 중요한 원리는 4번 비대칭 원리이다. 원석이 용광로에 투입되면 비대칭인 용광

로의 바닥으로 인해 바닥의 우측에서 용해가 이루어진다. 바닥이 비대칭이므로 용광로 바

닥의 왼편에는 원석이 녹은 용액만 모이게 되고 여기서 전기 처리를 실시한다. 4번 원리와

20번 원리가 함께 적용되고 있다. 어떤 비정상적인 엔지니어가 처음부터 용광로 바닥을 평

평하게 만들지 않고, 비대칭적으로 만들 것인가 사람은 언제나 평평한 것, 대칭적인 것을

당연히 선호하게 대문이다. 

Su A.c.N 242.325
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지속적으로유용한 작용을 가능하게한다

작용이 쉬지 않고 진행되도록 한다

40가지 발명원리20

20. 유용한 작용을 쉬지 않고 지속한다.
유용한 작용의 지속[Continuity of Useful Action]

• 레미콘 차의 회전
• Batch 생산과 흐름생산
• 회전속도를고르게 하기 위해 플라이 휠을 장착한다

• 24시간 편의점
• 은행의 온라인 뱅킹
• 스키장의여름 골프장 활용
• 올림픽경기후 경기장의 다양한 활용방안


